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Dokumenta versiju tabula

Nr. | Versija Versijas Apraksts Autors
datums

1. 1.0. 03.04.2014 | Rigas LatvieSu biedribas darbibas plana 2014 | J.Briedis
— 2020.gadam dokumenta pirma versija, kura
apkopo RLB Stratégijas darba grupas (2011)
izstradatos materialus, RLB biedru diskusiju
ieteikumus.

2. 1.1. Papildinata dokumenta versija (planots péc
dokumenta izvertesanas RLB Valdg)

1. Esosas situacijas analize - Kultiiras mantojuma objekta

organizacijas apraksts

1.1. Kultiras mantojuma objekta darbibas pilnvarojums

Rigas LatvieSu biedribas nams (kultiiras mantojuma objekts ar adresi
Merkela iela 13, Riga, turpmak teksta - RLB nams) ir Rigas LatvieSu biedribas
(turpmak teksta - RLB) ipaSums. RLB dibinata 1868. gada un tas darbiba atjaunota
1989. gada 14. janvari, ir brivpratiga, neatkariga sabiedriska kultiiras organizacija,
kas darbojas saskana ar LR likumiem un statitiem. RLB statiiti nosaka tas merkus,
t.sk. aktivi iesaistities Latvijas dabas un kultiras pieminek]u aizsardzibas un
kopsanas darbos un tautas kultiiras dzives pasakumos, iesaistities Latvijas vides

koncepcijas veidoSana, tautas izglitoSana un radosu projektu organizésana.

RLB darbojas saskana ar Latvijas Republikas likumiem un
statutiem, kuru pamata ir 1938. gada Z26.aprili ar nr.18467
Sabiedrisko lietu ministrija registrétie statiti. RLB ir juridiska
persona ar saviem likuma noteikta kartiba parregistrétiem
statutiem, savu zimogu ar uzrakstu "Rigas Latviesu biedriba”, ar
patstavigu bilanci, savu rékinu banka, saviem kustamiem un
nekustamiem ipasumiem. Rigas Latviesu biedribas juridiska adrese
ir Merkela iela 13, Riga, LV-1050
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1.2. Kulturas mantojuma objekta vadibas modela un organizatoriskas strukturas

definéSana un raksturojums

RLB parvaldes funkcijas nodrosina

RLB parvalde tiek nodroSinata saskana ar statitiem - augstaka
lemeéjinstiticija ir RLB biedru Kopsapulce, (578 biedri, saskana ar 17.01.2014
datiem). RLB Kopsapulce tiek sasaukta katru gadu un reizi tris gados parvel RLB
Domi (36 biedru sastava). RLB Domes sanaksmes tiek sasauktas reizi meénesi
(iznemot vasaras brivdienas)

Saskana ar RLB statiitiem, lémumus par darbibam ar nekustamo IpaSumu
(par nekustama ipasuma iegtiSanu, iekilasanu un atsavinasanu) lemj RLB Dome.

RLB Valde (7 biedri no Domes vidus, t.sk. Priek§sédéetajs un vietnieks) ir tas
izpildinstitucija, kuru ievel Dome. RLB Valde organizé ikdienas darbu, nodroSina
Biedribas statiitos paredzéto meérku istenoSanu, Pilnsapulces un Domes lémumu
izpildi, atbild par Biedribas saimniecisko darbibu un par likumam atbilstoSu
gramatvedibu, ka ar1 parvalda Biedribas mantu un rikojas ar tas lidzekliem saskana
ar likumiem, Biedribas statiitiem, Pilnsapulces un Domes lémumiem, izlemj
jautajumus par ligumu slégSanu Biedribas varda. RLB Valdes sédes tiek sasauktas ne

retak, ka reizi divas nedélas, péc vajadzibas ar1 biezak.
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Shéma 1.2. RLB Organizdcijas vispdariga struktira:

Kontroles funkcija

RLB Valde regulari kontrole ikdienas darbu, budZeta situaciju un pienemto
léemumu izpildi, atseviski izverté katra pasakuma rezultatus. RLB Valde atskaitas par
paveikto RLB Domei. RLB statiiti paredz RLB Revizijas komisijas funkcijas, kas ir

saimnieciskas un finansialas darbibas revizijas institicija.

RLB ikdienas darba nodrosinasana

RLB Darbinieki nodrosina ikdienas darba uzdevumu profesionalu izpildi -
administrativo un finanSu vadibu, projektu un pasakumu vadibu, ka ari ekas
apsaimniekos$anu.

Ar esoSo organizatorisko struktiru RLB pilniba nodroSina RLB nama
uzturéSanu un ta izmantoSanu saskana ar statiitos noteiktiem organizacijas

merkiem.
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RLB darba formas ir:

1.

sapulces, priekslasijumi, konferences, disputi, koncerti, dazada rakstura
izrades, saviesigi vakari;

gramatu, Zurnalu, laikrakstu un citu iespieddarbu izdoSana un izplatiSana;
valsts svetku atziméSana, ar tautas tradicijam saistitu svétku atzimesSana,
ievérojamu sabiedrisko, zinatnes un kultiiras darbinieku jubileju atzimésana,
godinasana un cita veida pasakumi;

dazada rakstura amatieru un profesionalu kolektivu veidoSanas un darbibas
atbalstiSana;

savas bibliotékas krajuma kopsana un papildinasana, arhiva veidoSana;
sniedz valsts un pasvaldibu iestadém ierosindjumus izglitibas, kultiiras un
citos ar RLB darbibu saistitos jautajumos;

prémiju, stipendiju un pabalstu biedribas meérku istenoSanas veicinaSanai
pieSkirSana;

saimnieciskas darbibas veikSana, ienakumus izmantojot statiitos noteikto

meérku sasniegSanai.

RLB pastavigas strukturas

RLB saturisko darbibu realizé caur pastavigajam intereSu grupam,

kolektiviem, komitejam un komisijam. RLB aktivi darbojas 10 komisijas un Tautas

dziva speka pétniecibas centrs. Katrs RLB biedrs iesaistas kada no $im struktiaram:

RLB

© ® N o s W N

Nacionalas identitates komisija
Zinibu komisija

Statutu un etikas komisija
Literatiiras komisija

Mizikas komisija

Teatra komisija

Folkloras komisija

Damu komiteja

Tautas dziva spéka pétniecibas centrs

2014 7



RLB kolektivi

RLB Jauktais koris

RLB senioru koris "eReLBe"
Kamerkoris ,Austrums”

Klasiskas miuzikas koris ,Ars Longa”
RLB Viru koris

Tautas deju kolektivs ,Vija”

Floras dizaina studija ,Rezéda”

Bérnu vokala studija ,, Knipas un Knauki”

© ©® N o ok W N

Pensionéto skolotaju ansamblis ,,Saskana”
10. Vokala grupa "Putni”

11. Kamerkoris "Unigunde”

RLB meérku sasniegSanai un biedru cieSakai iesaistei planots, ka:

- strukturvienibas sniegs plasaku informaciju par turpmakas
darbibas planiem RLB majas vietné;

- tiks organizetas “atverto durvju dienas” vismaz reizi gada, kur
biedriem, t.sk. potencialajiem biedriem bus iespéja iepazities tuvak
ar strukturvienibu darbu un iespejam tajas iesaistities un dot savu
ieguldijumu.

1.3. RLB stratégija izstradata 2014.-2020.gadam

RLB Stratégijas izveide tika uzsakta 2012. gada sadarbiba ar auditoru
kompaniju Ernst & Yang Latvija, tas ir dokuments, kur§ nosaka RLB darbibas
stratégiskos virzienus, galvenos mérkus, uzdevumus un sasniedzamos rezultatus
katra no tiem. Katra iepriekSminéta dokumenta sadala satur€ja jautajumus, kuru
risinaSanai nepiecieSami pardomati, iepriekS sagatavoti lémumi dazados

parvaldibas limenos, ka ar1 biedru iesaistiSana So lemumu pienemsana.
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2013.- 2014.gada tika uzsakts diskusiju cikls ar RLB biedriem par stratégijas
jautajumiem. Radas vairaki papildinajumi un jaunievedumi, ka ari tiek rekomendéts,
ka Sadas regularas diskusijas par stratégijas un citiem butiskiem darbibas

jautajumiem jaturpina regulari.
RLB Stratégija nosaka vélamas nakotnes pozicijas $adas jomas:
1. Biedri;
2. Darbiba pasaulé;
3. Darbiba Latvija;
4. Laba parvaldiba;
5. Atpazistamiba;
6. Klientu vadiba.

7. Rigas Latviesu biedribas nams - arhitektiras piemineklis.
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1. Biedri
RLB stratégiska mérka joma Biedri paredz:

1. Struktureét biedrus, t.sk. ieviest jaunu biedru statusus un pilnveidot
biedru iesaistes procesu. Planots palielinat biedru biedru skaitu
videji par 24 biedriem gada, vélamais biedru skaits 2020.gada
biitu vairak par 700 aktivu RLB biedru.

2. Piesaistit biedrus, kuri:

= Velas aktivi darboties RLB intereseés;
* ir savas jomas profesionali, eksperti;
» ir atpazistamas sabiedriba (statuss, nopelni) personas;

= sniedz finansialu atbalstu biedribai.
Uzdevumi:

Definét biedru grupas;

izstradat istena biedra statusa pieskirsanas kritérijus;

Bldefinét biedru grupu tiesibas, pienakumus un privilégijas;

Plsastadit potencialo biedru sarakstu;

Blveikt esoSo biedru reviziju, papildinat informaciju biedru datu baze;

uzlabot savstarpéjo komunikaciju un informacijas apmainu;

N o ks W e

atrast iesp€jas biedru kluba (telpas) ierikosanai.
Uzdevumu izpildes sasniedzamie raditaji:2

1. Aktualizéts un papildinats RLB Biedru saraksts, t.sk. intraneta izveide;
2. izstradati statiitu grozijumi, ieklaujot biedru dazados statusus;
3. Piesaistito biedru skaits no potencialo biedru saraksta ieklautajiem

biedriem.

Stratégiskas meérka grupas joma detalizétak aprakstita ari dokumenta sadala
“1.2. Kulturas mantojuma objekta vadibas modela un organizatoriskas struktiras

definéSana un raksturojums”
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B12. Darbiba pasaulé

RLB stratégiska mérka joma Darbiba pasaulé paredz:

1.
2.

Uzdevumi:

Atjaunot un aktualizét pasaules latvieSu organizaciju sadarbibu:
Bleviest un aktualizet ikgadéjas nominacijas kultaras un latviskas
identitates jomas

Rikot VIII Pasaules latvieSu biedribu konferenci 2018.gada

BSniegt informaciju par aktualitatém, kas saistitas ar RLB darbibu
Latvija

Sniegt informativu atbalstu arvalstu pétniekiem saistiba ar kultiiru un

latvisko mantojumu.

Veikt esoSo latvieSu organizaciju regularu apzinasanu;

Bizstradat informacijas apmainas modeli, izmantojot musdienu
tehnologiju iespéjas (piem., daliSanas ar informaciju socialajos tiklos);
izveidot pasakumu planu un istenot regularus pasakumus atbilstoSi
planam (konferences, seminari, festivali u.c.);

izstradat kritérijus un procesu ikgadéju nominaciju pieskirsanai
sniegt regularu informaciju par RLB darbibu arvalstu latvieSu

medijiem

Uzdevumu izpildes sasniedzamie raditaji:@

RLB

s W hoe

B Aktualizéts un papildinats pasaules latvieSu organizaciju saraksts;
@2018.gada Pasaules latvieSu biedribu konferences norise;

BRLB Nominaciju un to ieguvéju saraksts;

BIRLB izsutitie publicitates materiali, kuros ir sniegta informacija par
RLB darbibu;

BPasaules latvieSu masu mediju publikacijas par RLB darbibu.
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@R3. Darbiba Latvija

RLB stratégiska mérka joma Darbiba Latvija paredz:

1.

Uzdevumi:

Radit vidi un koordinet RLB komisiju, intereSu kopu un
maksliniecisko kolektivu darbibu atbilstoSi RLB meérkiem un
iespéjam:

BIAktivizet lidzdalibu nozaru politikas procesos, sabiedrisko partneru
sanaksmeés, normativo aktu izstrade

BSadarboties ar latviskam un kulturas organizacijam Latvija RLB
interesSu aizstavibai un kopéju projektu istenosanai

B0rganizet publiskos pasakumus kultiras un latviskas identitates

stiprinasanai.

[zstradat RLB komisiju darbibas nolikumu;

Bizvertéet RLB komisiju darbibu nepretrunigumu un savstarpéjo
saskanotibu;

Blizveidot un ieviest RLB komisiju atskaiSu mehanismu;

Bveikt esoSo RLB komisiju reviziju;

Bizvirzit ikgadejas RLB prioritates un meérkus, veikt meérku
aktualizeSanu;

Bizstradat RLB struktiru lidzdalibas mehanismu RLB viedokla
pausanai;

Bslegt ligumus ar jauniem sadarbibas partneriem;

Blizveidot pasakumu planu un istenot regularus pasakumus atbilstosi

planam.

Uzdevumu izpildes sasniedzamie raditaji:@

RLB

1.
2.

Izstradati RLB komisiju darbibas nolikumi;
Blapkopoti un pieejami dati par RLB biedru faktisko dalibu nozaru
politiskajos procesos , sabiedrisko partneru sanaksmes, normativo

aktu izstrade;
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Bprojektu skaits, kas izstradi un 1stenoti sadarbiba ar citam latviskam
un kultiras organizacijam;
Bpublisko pasakumu skaits;

Pnoslégto ligumu skaits ar jauniem sadarbibas partneriem.

4. Laba parvaldiba

Stratégiska meérka grupas joma Laba parvaldiba attiecas uz:

1.

Biedribas finanSu vadibas nodrosinasanu, RLB pasfinansésanas
nodroSinasanu;

RLB administrativas vadibas nodroSinasanu, koordinétas un
saskanotas RLB struktiru darbibas nodroSinasanu atbilstoSi RLB
attistibas merkiem;

efektivu personala vadibu, piesaistit un saglabat motivetus un
kvalificetus RLB darbiniekus;

nodroSinat kontroles mehanismu, kas nodroSina izvirzito meérku

sasniegSanas progresa novértésanu un RLB darbibas caurspidigumu.

RLB finansu vadibas uzdevumi:

1.

S

Blzstradat kartibu, kada izstradajams detalizets RLB pasakumu
budZets un veicami grozijumi budzeta

Blzstradat detalizétu RLB struktiiru pasakumu finanséSanas modeli,
nodroSinot izmaksu optimizacijas mehanismu

Blzstradat detalizétas RLB struktiiru pasakumu tames

BINoteikt biedru naudas apmeru atbilstosi noteiktajam biedru grupam
Blegiit sabiedriska labuma organizacijas statusu

Blzstradat ziedojumu piesaistes un brivpratiga darba izmantoSanas
modelus

Blzstradat barteru ligumu savstarpe€jo norekinu uzskaites un

kontroles modeli.

ZIRLB administrativas vadibas uzdevumi:

RLB
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1. Biedribas administrativa vadiba

2. [@lzvértet RLB statutus, aktualizéjot punktus attieciba uz RLB
struktiuru darbu

3. Blzvertet RLB struktiru funkcijas un noverst to dublésanos, nosakot
pilnvaru delegéjumu

4. Rlzstradat RLB struktiru nolikumus un citus saistoSos dokumentus
péc vienotiem principiem

5. Blzstradat lemumu pienemsanas kartibu

6. @Organizét darba grupas vai individualas skaidroSanas aktivitates

RLB administrativas vadibas procesu izmainam
ZRLB Personala vadibas uzdevumi:

1. Bllzstradat darbinieku motivacijas un veértéSanas sistémas, t.sk.

individualas sarunas; apmacibas; korporativie pasakumi.
ZIRLB iek$éjas kontroles uzdevumi:

1. Bllzstradat RLB atskaiSu sistemu (kadas atskaites, regularitate,
atbildigie)

2. [Noteikt léemumu piepemsanas kontroli atkariba no finanséjuma
limita

3. Blzstradat un ieviest detalizétu kontroles mehanismu

Labas parvaldibas uzdevumu izpildes sasniedzamie raditaji:@

1. Biedribas finanSu vadiba - Nodrosinats izdevumu segums

2. [BBiedribas administrativa vadiba - Biedru apmierinatibas
novertéjums

3. [@Personala vadiba - Darbinieku rotacija

4. BKontrole - Revizijas komisijas vai neatkariga auditora atzinums

Stratégiska mérka grupas joma detalizétak aprakstita Sadalas "RLB parvaldes

funkcijas nodroSina” un “Kontroles funkcija”
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5. Atpazistamiba
Stratégiska mérka grupas joma Atpazistamiba paredz:

1. Nostiprinat RLB pozitivo télu sabiedriba Latvija un arvalstis
2. Veicinat sabiedribas un publiskas parvaldes instituciju interesi par

RLB un vélmi sadarboties
Uzdevumi:

1. lestaties un darboties starptautiskajos asociaciju tiklos Europa Nostra
un Interpret Europa

2. BVeidot sadarbibu ar sabiedrisko attieclbu agentiru RLB
atspoguloSanai medijos

3. [lzstradat sabiedrisko attiecibu aktivitasu planu

4. [@Slégt sadarbibas ligumus ar medijiem par reklamas izvietoSanu un
preses reliZu izmantoSanu

5. DBlesaistities publiskas parvaldes organizétajas aktivitatés un iesaistit

publiskas parvaldes parstavjus RLB rikotajas aktivitatés
Uzdevumu izpildes sasniedzamie raditaji:2

1. Augsts publicitates indekss

2. [Pozitivo publikaciju skaits

3. [Statistika par RLB dalibu publiskas parvaldes organizétajas
aktivitates

4. RBIRLB faktiska daliba Europa Nostra un Interpret Europa

Stratégiska meérka grupas joma detalizetak aprakstita Sadala “7. Publicitate”

6. Klientu vadiba
Stratégiska merka grupa Klientu vadiba paredz:

1. Veicinat klientu skaita pieaugumu (istermina un ilgtermina irnieki),
ieverojot klientu darbibas atbilstibu RLB pamatvértibam

2. Veicinat ilgtermina attiecibu veidoSanu ar klientiem
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3. Palielinat RLB organizéeto pasakumu apmeklétaju skaitu

Uzdevumi:

A T

7.

Noteikt klientu izvertésanas kritérijus, lai novérstu iespejamos riskus (t.sk.
finanSu, reputacijas u.c.)

BINodefinét RLB pakalpojumus un izstradat pakalpojumu kvalitates aprakstu
BNodrosinat RLB pakalpojumu pozicionéSanu tirgu

Blzstradat RLB marketinga politiku klientu piesaistei

BNodrosinat RLB darbinieku apmacibas marketinga aktivitasu istenoSana
@Sadarboties ar nekustamo 1Ipasumu agentiram un producentiem
marketinga aktivitasu istenoSana

Blzstradat ilgtermina klientu attiecibu vadibas modeli

Uzdevumu izpildes sasniedzamie raditaji:@

S W N

Saubigo debitoru neesamiba

ERLBN telpu noslodze 80% (ilgtermina telpu noma)

Bllgtermina nomas maksas atbilstiba tirgus situacijai

BINo istermina nomas iegiito ienémumu procentualais apjoms no kopéjiem
ienémumiem

EPastavigo klientu skaita pieaugums (istermina nomas)

Stratégiska meérka grupas joma - dazadas klientu meérkauditorijas un to

vajadzibu apmierinasana detalizétak aprakstita sadala “4. Nozares raksturojums un

meérka grupu definéSana”.

7. Rigas LatvieSu biedribas nams — arhitektiiras piemineklis.

Stratégiska merka grupa RLB nams - arhitektiras piemineklis paredz:

1.
2.

i

RLB

Paaugstinat RLBN telpu izmantoSanas lietderibu

BPiesaistit investicijas un ilgtermina nomniekus C korpusam

PAttistit RLBN iekSpagalma  infrastruktiru un veicinat ta lietderigu
izmantoSanu

BNodrosinat RLBN apsaimniekoSanas resursu lietderigu izmantoSanu
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5. B@Padarit RLBN vizuali pievilcigu

6. @Veicinat RLBN ka arhitektiras un kultiras veéstures pieminekla
atpazistamibu sabiedriba

7. @Veikt RLB un RLBN veéstures izpéti

8. [Sagatavot visus nepiecieSamos priekSnoteikumus un dokumentacijas paku
RLBN restauracijas darbu uzsaksanai

AUzdevumi:

1. Piedalities ka objektam pilsétas gaismas festivala ,Staro Riga”

2. leklaut RLBN starptautisko turisma apskates objektu sarakstos

3. Identificet finanséjuma avotu RLB un RLBN veéstures izpétes organizésanai
un izdevuma izveidei

4. Panakt NI nodokla atcel$anu

5. Veikt RLBN arhitektonisko un inZeniertehnisko izpéti

6. Apzinat RLBN restauracijas finanséjuma avotus un uzsakt finanséjuma
piesaisti

7. Sagatavot restauracijas un remontdarbu tehnisko projektu, detalizétas tames

8. Sagatavot projekta iesniegumu ES struktirfondu finanséjuma piesaistei
RLBN restauracijai

9. Piedalities ka objektam pilsétas gaismas festivala ,Staro Riga”

10. Ieklaut RLBN starptautisko turisma apskates objektu sarakstos

11. Identificet finanséjuma avotu RLB un RLBN véstures izpétes organizésanai
un izdevuma izveidei

12. Panakt NI nodokla atcel$anu

13. Veikt RLBN arhitektonisko un inZeniertehnisko izpéti

14. Apzinat RLBN restauracijas finanséjuma avotus un uzsakt finanséjuma

15.
16.

piesaisti
Sagatavot restauracijas un remontdarbu tehnisko projektu, detalizetas tames
Sagatavot projekta iesniegumu ES struktirfondu finanséjuma piesaistei

RLBN restauracijai

Uzdevumu izpildes sasniedzamie raditaji:@

RLB
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1. Pieejamo telpu 100% izmantoSana paredzeétajiem mérkiem
2. Uzdevumos noradito projektu faktiska realizacija

3. Komunalo izmaksu samazinajums uz telpas kvadratmetru

Stratégiska mérka grupas joma detalizétak aprakstita Sadala “4. Nozares
raksturojums un merka grupu definéSana”4. Nozares raksturojums un mérka grupu

definésana

Efektiva kultiiras mantojuma parvaldisana

Efektivas kultiiras mantojuma objekta parvaldiSanas nodroSinasanas aspekta
butiskakie RLB Stratégijas punkti ir: 4. Laba parvaldiba, kas paredz RLB finansu
vadibas, administrativas vadibas, darbinieku un kontroles mehanismu izvirzito
mérku sasniegSanas progresa novértéSanai un RLB darbibas caurspidigumam
nodroSinasanu, 6. Klientu vadiba, kas paredz veicinat klientu skaita pieaugumu
(istermina un ilgtermina irnieki), ieverojot klientu darbibas atbilstibu RLB
pamatvertibam, veicinat ilgtermina attiecibu veidoSanu ar klientiem un palielinat
RLB organizéto pasakumu apmeklétaju skaitu un 7. Rigas LatvieSu biedribas
nams - arhitekturas piemineklis, kas paredz paaugstinat RLB nama telpu
izmantoSanas lietderibu, piesaistit investicijas un ilgtermina nomniekus, attistit
RLBN iekSpagalma infrastruktiiru un veicinat ta lietderigu izmantoSanu, nodroSinat
RLBN apsaimniekoSanas resursu lietderigu izmantosSanu, padarit RLB namu vizuali
pievilcigu, veicinat RLB nama ka arhitekturas un kultiras vestures pieminekla
atpazistamibu sabiedriba, veikt RLB un RLB nama veéstures izpéti, ka ar1 sagatavot
visus nepiecieSamos priekSnoteikumus un dokumentacijas paku RLB nama
restauracijas darbu uzsaksanai.

RLB Valde ikdienas darba un lémumu pienemsana vadas péc S$is stratégijas,
kura izstradata, nemot veéra gan RLB, gan plasakas sabiedribas intereses, ipasi
apsaimniekojot RLB namu, bieZi mekléjot kompromisu starp sabiedribas interesém
(notureét vairak pasakumus, brivak pieklut kultiras mantojuma aplikoSanai u.tml.)

un RLB ka nama ipaSnieka intereses, kas nosaka nepiecieSamibu ievérot stingru
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finanSu disciplinu katra planota pasakuma istenoSana, neatkarigi no ta mérku

nozimiguma.

2. Kulturas mantojuma objekta misija

2.2. RLB vizija

RLB ir brivpratiga, neatkariga sabiedriska kulturas un izglitibas organizacija,
kas dibinata 1868. gada. Rigas LatvieSu biedriba ir vecaka latvieSu organizacija
pasaulé, ir nozimigu veésturisku un kultiras notikumu norises vieta Riga un visa
Latvija.

RLB Vizija ir pastavigi pilnveidoties, lai RLB butu Labas parvaldibas latviskas
identitates un kultiiras centrs Latvija un pasaule.

RLB Misija ir saglabat un attistit latvisko identitati un kultaras vertibas.

2.3. RLB Vertibas

RLB vesture, tradicijas un ipaSuma tiesibas uz unikalu kultirvésturisku
vértibu - RLB namu, nosaka tas ipaSo lomu un atbildibu par kultirveésturiska
mantojuma (materiala un nemateriala) saglabasanu, kopSanu un aktivu ieklausanos

Sodienas sabiedribas kulttras dzive.
RLB Vértibas:
1.Biedrosanas
2.Pieejamiba
3.Kvalitate
4.Tradicijas

5.Gods un ciena

RLB nams nodroSina vairakas nozimigas publiskas funkcijas - tas ir
arhitekturas piemineklis ar vestures un kultiras vertibu per se, gan ka aktiva

kultiras pasakumu noriSu un biedroSanas vieta un kulturas kolektivu majvieta. RLB
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jaatrod lidzsvars starp dazkart pretrunigam interesém, lai nodroSinatu unikala

objekta ekonomiski un sociali pamatotu ekspluataciju, ko ari veic ar augstu

atbidibas sajutu.

3. SVID analize

Iekséjie faktori

Stipras puses

Vajas puses

Spéciga vadiba un profesionali
darbinieki;

Pieredze, zinaSanas un pastavigo
klientu loks;

Kultiiras kolektivi;

Tradicijas pasakumu
organizésana, pastavigi (ikgadeji)
pasakumi;

Unikala €ka, piemérota pasakumu
organizesanai, pilsétas centra,
atpazistama;

Neatkariba léemumu pienemsana.
lesp€ja paplaSinaties uz pasreiz
neizmantoto telpu rekina (C
korpuss);

Ekas augsta nolietojuma pakape;
Finansialas iesp€jas veikt
nepiecieSamos uzlabojumus
infrastruktira, remontdarbus
ierobezotas (ipasi iepriekséjo
periodu kltidainu lemumu
rezultata)

Iespéjas nodrosinat
konkuretspéjigu atalgojumu
darbiniekiem un piesaistit vairak
kvalificeétus profesionalus;
Trukst finansiala atbalsta, kads ir
valsts vai pasvaldibas kluttiras
iestadem, kuras veic lidzigas
funkcijas.

Aréjie faktori

Iespéjas

Draudi

Infrastrukturas attistiba;

Plasak piesaistit mérkauditorijas
ar specifiskam prasibam
(aprikojums, infrastruktiiras
kvalitate);

Inovacijas, jaunu tehnologiju
ievieSana;

Energoefektivitates pasakumu
ievieSana un izmaksu
samazinasana.

Pamatojoties ékas 1pasaja
vesturiskaja statusa un
specifiskajas funkcijas, piesaistit

Politikas ietekme;

Finansu lidzek]u pieejamiba;
Ekas paatrinata nolieto$anas un
iesp€jamas avarijas;

Resursu sadardzinasanas
(elektriba, apkure)

RLB
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papildus finanséjumu ékas
restauracijas vajadzibam

4. Nozares raksturojums un meérka grupu definésSana

RLB nams ka sabiedrisks, vésturisks un kultiiras objekts darbojas vairakas

jomas ar dazadam funkcijam un atSkirigu méerkauditoriju:
1. Arhitektiras piemineklis (t.sk. planveida grupu ekskursijas);
2. Atminas institicija (Muzejs, bibliotéka);
3. Izstazu zale;
4. Kultiras pasakumu (izrades, koncerti u.c.) norisu vieta;
5. Pastavigo RLB kolektivu (korli, interesu kopas) majvieta;
6. Izglitibas pasakumu organizéSana un norise;
7. Pasutijuma pasakumu norisu vieta (istermina noma);
8. Biroju éka (ilgtermina noma);

9. Sabiedriska édinasana.

4.1. Arhitekturas piemineklis

RLB namam ir unikala vieta Riga un Latvija aplikojamo veésturisko objektu
vid{, Saja joma sasniedzami pozitivi rezultati - apmeklétaju pieaugums, t.sk. gan
vietéjie interesenti, gan arvalstu taristi, bet lai sasniegtu mérkus S$aja joma,
nepiecieSami pilnveidojumi, kas aktuali visos Sada veida kultiirvésturiskos objektos,

lai nodros$inatu kvalitativu muzeja funkciju.
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Rigas LatvieSu biedribas nams (1909, arhitekti E.Laube, E.Pole; piebuve
labaja pusé 1938, arhitekts E.Laube) ir viena no izcilakajam celtném Riga - Valsts
nozimes arhitektiras piemineklis (Valsts aizsardzibas Nr.6524) un taja atrodas divi
Valsts nozimes makslas pieminekli J.Rozentala freska nama fasades vainagojuma
(1909) un RLB nama laba sparna metala kaltas durvis ar Rigas skatiem (1938)-
Valsts aizsardzibas Nr. 7288 un 7289.

Ka apskates objekts pilséta - nozimiga ir aréjas fasades sakopS$ana. Fasades
izgaismoSana, Ipasi izcelot Rozentala fresku, ka ari informativo stendu nomaina ir
pirmie Saja virziena veiktie darbi. Loti nozimigi ir uzlabojumi ieejas vestibil3,
informativo norazu izvietojums, informacijas sniegSana un piedavajums, kas saistits

ar pastavigo ekspoziciju. Mérkauditorija:

- Latvijas apmekléetaji, 1pasSi skolnieku ekskursijas, studenti - nepiecieSama
atraktiva ekspozicija, inovativi risinajumi informacijas pasniegSanai.
- Arvalstu taristi: visparigaka interese ar uzsvaru uz skaistajam telpam,

iespéjas nofotograféties un iegit informaciju uzskatama veida sveSvaloda.

Ekskursiju apmeklétaju dalas pieaugums ir planojams, bet nav mérkis to
palielinat butiski, lai tas nenonak pretruna ar RLB nama kultiras pasakumu un telpu

Istermina nomas mérkiem.

4.2. Atminas institticija (Muzejs, bibliotéka)

RLB nama glabajas daudzi priekSmeti, kas ir objekti ar vesturisku nozimi, ka
ar1 RLB arhivs, gramatas u.c.

S1 funkcija pasreiz ir apzinata ka iespéja, kurai biitu sava mérkauditorija
(kultaras, vestures pétnieki, studenti), bet pasreiz nav nodroSinams attieciga limena

serviss.

4.3. Izstazu zale

RLB telpas biezi tiek izmantotas izstadém, bet nav parak piemérotas Sim

funkcijam, jo tas var nonakt pretruna ar telpu istermina nomas un pasakumu
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vajadzibam, tapéc Saja joma nav planota paplaSinasanas, katrs gadijums vertéjams

atseviski péc ta nozimiguma un tematikas.

4.5. Kulturas pasakumu norisu vieta (pieméram, koncerti, teatra izrades, balles)

RLB nama telpas piemérotas dazadu koncertu organizésanai, ipasi akustisku
koncertu, ka ari teatra izraZzu, $aja joma lidzvertigas kvalitates telpu pieejamiba ir
loti ierobeZota. Meérkauditorija: Klasiskas miuzikas u.tml. cienitaji, ari vecaka

gadagajuma cilveki, t.sk. auditorija ar zemiem ienakumiem.

4.6. Pastavigo RLB kolektivu (kori, interesu kopas) majvieta;

Pastavigie RLB kolektivi izmanto telpas gan saviem méginajumiem un
pasreiz ar vadibu ir panakta vienosanas, ka RLB kolektivi var telpas méginajumiem
un saviem pasakumiem izmantot par pasSizmaksu (sedzot komunalo maksajumu un
telpu uzkopSanas izdevumus. RLB kolektiviem ir liela nozime pastavigo saturisko
funkciju nodroSinasana, un tie ne vienmer ir saimnieciski izdevigi projekti, tacu bieZzi

makslinieciski augstvertigi un nozimigi.

4.7. Izghtibas pasakumu organizésana un norise;

RLB izglitibas iestades funkcija pastavigi tikusi 1istenota dazadu
priekslasijumu veida, planots to paplasinat nakosaja perioda, nosakot atbildigajai

zinibu komitejai konkrétu mérku un planu sastadiSanu dazadam meérkauditorijam.

4.8. Pasutijuma pasakumu noriSu vieta (istermina noma)

[stermina telpu noma un dazadi pasakumi ir nozimigs RLB ienakumu avots,
tomeér netiek planota ieverojama $adu pasakumu skaita palielinasana, ipasi tad, ja
pasakumu saturs ir tikai attali saistits ar RLB mérkiem. lemesls ir telpu pastiprinata
nolietoSanas un rezultata planotie merki netiek sasniegti. Planots, ka vélams
nepalielinat sadu pasakumu kvantitati, bet uzlabojot piedavato telpu kvalitati
palielinat pieprasijumu un cenas, kas dos iespéju vairak nopelnit, nepalielinot telpu
noslodzi un ari iespéju koncentreties uz pasakumiem, kuri ir atbilstoSaki RLB

meérkiem un ar augstaku nozimi kulturas dzive.
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4.9. Biroju éka (ilgtermina noma)

to rodas problémas atrast piemeérotas telpas dazadam RLB paSas vajadzibam.
NakoSaja perioda tiek planota C korpusa atjaunosana, kuru bis iespéjams izmantot
dazadam vajadzibam - bérnu kolektivu darbibai, ki méginajuma telpas, veidojot
vienkarSu, pielagojamu multifunkcionalu planojumu. No ilgtermina nomnieku
viedokla atrasanas RLB nama vienlaicigi ir prestiZa, bet tai ir ari sava specifika, kas
saistita dazkart ar ierobeZojumiem dazadu pasakumu laika.

Merkauditorija: Tradicionali RLB ilgtermina nomnieku vidu arl turpmak
varétu but uzpémumi un sabiedriskas organizacijas, kuras parstav radoSas

industrijas, kultiras un izglitibas darbu.

4.10. Sabiedriska edinasana

RLB ékas labaja sparna ir telpas, kuras paredzétas sabiedriskas édinasanas
uznémuma darbibai, kur§ sniedz ari pakalpojumus pasakumos. Meérkauditorija:
apkartéjo iestazu darbinieki, RLB darbinieki, sarikojumu apmeklétaji. Edinasanas

nodrosSinasana RLB notiekoSajos pasakumos.

5. Kultiras mantojuma objekta darbibas virzieni (merki),

prioritarie uzdevumi

RLB kultiras mantojuma objekts turpmakajiem 8 gadiem izvirza $adus

prioritaros mérkus un uzdevumus:

1. meérkis: RLB nams ka arhitekturas piemineklis - objekta publiskas pieejamibas
palielinasana

Uzdevumi:

1. Atjaunot publiski pieejamas kultiiras mantojuma objekta telpas.
2. NodroSinat publisko pieejamibu kulturas mantojuma objekta, ipaSi uzlabojot

vides pieejamibu personam ar funkcionaliem traucéjumiem.
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3. Palielinat publisko pieejamibu, kad kultiras mantojuma objekts ir atverts
apmekletajiem.

4. Paaugstinat RLB nama telpu izmantoSanas lietderibu.

5. Veikt remontdarbus un atsakt C korpusa ekspluataciju.

6. Attistit RLB nama iekSpagalma infrastruktiiru un veicinat ta lietderigu
izmantoSanu.

7. Atjaunot €kas fasades elementus un fasadi kopuma, izgaismot.

8. Veicinat RLB nama ka arhitektiras un Kkultiras vestures pieminekla
atpazistamibu sabiedriba.

9. Veikt RLB un RLB nama véstures izpéti.

10. Sagatavot visus nepiecieSamos priekSnoteikumus un dokumentacijas paku

RLB nama restauracijas darbu uzsaksanai.

2. merkis: RLB pakalpojumu klasta dazadosana kulturas mantojuma objekta

Uzdevumi:
1. Izveidot jaunas, inovativas ekspozicijas kultiiras mantojuma objekta, t.sk.

multimediju vai interaktivus stendus un audiogida izmantoSanas iesp€jas
ekskursijam RLB nama (vairakas valodas).

2. Nodrosinat pamatekspozicijas atjaunosanu kultiiras mantojuma objekta;;

3. Piesaistit jaunu, kompetentu personalu kultiras mantojuma objekta darbibas

nodros$inasana.

6. Kulturas mantojuma objekta planotie darbibas rezultati

6.1. RLB planotie darbibas rezultati ir:

- Atjaunots arhitektiras piemineklis;

- Uzlabota pieejamiba arhitekturas piemineklim, t.sk. cilvekiem ar
ipasam vajadzibam;
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- Atjaunota pastaviga ekspozicija atbilstosi musdienu apmekleétaja
prasibam;

- Uzlabota infrastruktiira kvalitativam kultiiras pasakumu norisem.

Sasniedzot darbibas planotos rezultatus, ieguvumi sabiedribai ir nozimigi - ir
iespéja izmantot prestiZzas telpas valstiskas nozimes pasakumu, zinatnisku
konferenCu, semniaru un izstaZu organizéSanai. lespéjams palielinat sabiedribas
izpratni un interesi par RLB nama veértibu sabiedribai. lespéjams organizéet
augstvertigus kultiiras pasakumus - izrades un koncertus. Labaki apstakli kultiiras

kolektivu darbam, t.sk. koru méginajumiem u.tml.

6.2. RLB nama telpas
RLB nama kopéja platiba 7969,99 kv.m.:

1. AB,D korpusu kopéja platiba 7394,35 kv.m., no tiem telpas 3972,22,,
paligtelpas 3422,13

2. C korpusa kopeéja platiba 575,64 kv.m., no tiem telpas 310,25 kv.m,,
paligtelpas 265,39 kv.m.

6.2. Kultiras mantojuma objekta telpu noslogojuma un apmeklétaju skaita
raksturojums/ prognoze
Pavisam 2013. gada Rigas LatvieSu biedriba notikusi 393 sarikojumi, kurus
apmekléjusi 80 848 cilveki, no tiem:
1. 176 RLB organizéti sarikojumi, kurus apmekléjusi 16 900 cilveki;

2. 217 citu organizaciju rikoti sarikojumi (t.sk. ar RLB atbalstu), kurus

apmekléjusi 63 948 cilveki.

6.2. tabula: 2013.gadd RLB notikusie sarikojumi péc to rikotdja, sarikojuma tipa un
apmeklétdju skaits

RLB organizétas norises Citu organizaciju norises RLB telpas

NoriSu saturs, forma

Norisu skaits ‘ Apmeklétdji (cilv.) NoriSu skaits ‘ Apmeklétaji (cilv.)
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Maksas | Bezmaksas | Maksas | Bezmaksas
Valsts tradicionalie svétki 0 2 0 1430 2 1100
Informativas un izglitojosas
norises 43 43 1465 2142 54 9861
amatieru 27 4 3904 1205 34 12 746
Koncerti profesional
u 39 1 4028 200 19 3869
amatieru 3 0 380 0 0 0
Izrades profesional
u 0 0 0 0 0 0
_ amatieru 2 0 74 0 0 0
Izstades profesiona]
u 1 3 222 1110 1 2500
Izklaides
sarikojumi 2 6 340 400 107 33872
Kopa notikusie
sarikojumi 117 59 10413 6487 217 63948

6.3. Darbibas finanséjuma plans
Darbibas finanséjuma plana ieklauj visus meérkus. Finanséjuma plans

atspogulo katra meérka istenoSanai planotas izmaksas.

7. Publicitate

RLB ir sava atributika un simbolika, ko apstiprina biedru
pilnsapulce un ko var izgatavot un lietot péc Domes izstradata
nolikuma.

RLB logotips:

W7y Rigas LatvieSu biedriba

RLB pastavigi informé masu medijus par norisém un aktualitatém, rupéjas
par publicitates nodroSinasanu, izmantojot tradicionalos (prese, radio, TV, RLB

interneta vietne rlb.lv), un musdienigos (socialie tikli facebook, twitter, draugiem)
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informacijas kanalus, ka ar1 sadarbibas partneru interneta vietnés (pieméram,
ngolatvia.lv u.c.). Ar vairakiem medijiem noslégti ilgstoSas sadarbibas ligumi.
RLB ir izstradats plans publicitates nodroSinaSanai tas atbalstitajiem

atjaunoSanas darbu veikSana, kurs ietver dazadus publicitates veidus:
- Goda plaksne pirma stava vestibila;
- Video ekrans pirma stava vestibila;
- Video ekrani pirma stava vestibila ipasas svetku, pasakumu reizes;

- Informacijas un reklamas stendi arpuseé pie ekas un pirma stava
vestibila;

- Plaksnites pie restauréjamajiem un restaurétajiem objektiem;
- lelugumi, afisas, pasakumu programmas;
- RLB suveniri;

- Balles u.c.

RLB nams ir atpazistams un tam tiek nodrosinata plasa publicitate saistiba ar

daudzajiem kulturas un sabiedriskajiem pasakumiem, kas taja notiek.

8. Kulttiras mantojuma objekta ilgtspéja

RLB nama atjaunoS$anas nozimei ir vairaki galvenie aspekti, starp kuriem ir
ne tikai arhitektiras pieminekla saglabasanas nozime, bet arl nozimigas kultiras
pasakumu norises vietas kvalitates uzlaboSana un iespéjas finansiali veiksmigakai
darbibai. Visi finanSu lidzekli, kurus RLB iegiist no objekta ekspluatacijas, tiek

novirziti mérku isteno$anai - darbibai kultiiras un izglitibas joma.

Projekta rezultatu izmantoSanu péc projekta beigam
RLB, kas ir RLB nama ipaSnieks, nodroSina ta apsaimniekoSanu un kulturas

pasakumus atbilstosi merkiem - sociali ekonomiskajiem un kultiiras.
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Finansiala ilgtspéja
RLB stratégija paredz git ienakumus ne tikai no RLB nama, kas tomer ir

butiskakais ienakumu avots, bet ari sniedzot kvalitativus kultiras pasakumu
vadibas pakalpojumus, ka arl patstavigi iniciejot kulturas un labdaribas pasakumus.
RLB vadiba ievero stingru finansu disciplinu saskana ar tas noteiktajiem principiem
un kontrolé ikdienas naudas plismu, par katru darfjumu tiek pienemts kolegials

léemums.

Institucionala ilgtspéja
RLB ir sabiedriska organizacija, kuras biedru skaits ir vairak ka 500.

RLB pastavigi uznem jaunus biedrus, biedru skaita ievérojama kvantitativa
palielinasana neietilpst biedribas meérkos, katram jaunuznemajam biedram
nepiecieSami esoSo biedru ieteikumi, kandidatiira tiek izvértéta un lémumu par
uznemsanu pienem RLB Dome. kandidatam atbilstiba 2010. gada biedriba uznemti
188 jauni biedri. 2011. gada uznemti 84 jauni biedri. 2012. gada biedriba uznemti
16 jauni biedri. Planots, ka katru gadu RLB varétu uznemt vidéji 24 jaunus biedrus,

kas nodros$inatu to kvalitativu iesaistiSanos RLB struktiuras un ikdienas norises.

Politiska ilgtspéeja
RLB ir vésturiska un nacionala vértiba un joprojam dziva organizacija, kas ir
spéjusi atjaunoties un augligi darboties, neskatoties uz varu un valsts iekartu

mainam Latvija. RLB viena no iniciativam ir tas ipaSo nozimi Latvijas valsts un

kulturas vidé ostiprinat ipasa likuma.

Kulturas mantojuma objekta pieejamiba visam socialajam grupam
RLB ir parstaveti dazadu socialo slanu cilveki ar kopigam interesém

nacionalo un kultiras vertibu saglabasana un kopSana. Lidz ar plaSo socialo
parstavetibu tiek uzklausitas un nemtas véra dazado grupu intereses un meklétas

iespéjas ar1 pasakumiem ar labdaribas raksturu. RLB tas istenotajos projektos

RLB 2014 29



uzlabo un plano turpmak uzlabot ékas fizisko pieejamibu cilvekiem ar ipasam

vajadzibam.

PieteikSanas kartiba apmekléjumam
Apmeklétaji RLB nama ierodas ar dazZadiem meérkiem, kuriem ir atskirigi

pieteikSanas veidi - publisks (nama apskatei no arpuses vai ienaksSanai pieteikSanas
nav nepiecieSama), ekskursijas (iespéjams pieteikt majas lapa, pa e-pastu,
telefoniski vai uz vietas, bet japiesaka ieprieks)

Kulturas pasakumus, izstades iesp€jams apmeklét, iegadajoties bileti (vai par
ziedojumiem, atkariba no pasakuma rakstura) tieSi pirms pasakuma norises.

Ir ari slegti pasakumi, par kuru norisi to rikotajs vienojas un ieprieks sledz

ligumu ar RLB.

Paliekosi rezultati un ideju turpinasanas péc projekta termina beigam
Katrs RLB istenotais projekts tiek planots t3, lai bez tiesa mérka sasniegSanas

tam butu ari paliekoSs efekts - ka uzlabojumi RLB infrastruktiira, administrativaja
kapacitate u.c.

RLB nama atjaunosSana ir nozimigakais RLB projekts, tas ir svarigs Latvijas
sabiedribas un valsts méroga, gan Eiropas konteksta.

RLB nama atjauno$ana biis ieguvums gan viet€jai sabiedribai, gan tiiristiem,
bet ipasi kultiiras un citu sabiedrisko pasakumu apmeklétajiem, t.sk. ka nozimiga

reprezentativu valsts nozimes pasakumu rikoSanai.
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